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RESUMEN

Se realizd una investigacion descriptiva, observacional, analitica e intervencionista
con el objetivo de identificar los resultados alcanzados en el Proceso Docente



Educativo en el Primer Semestre del Curso 2006 _ 2007, en la Carrera de Medicina,
las estrategias trazadas para alcanzar estos resultados y los logros y deficiencias en
la Sede Universitaria Municipal de Ciencias Médicas de Mantua, adscrita a la
Facultad de Ciencias Médicas "Dr. Ernesto Che Guevara de la Serna" de Pinar del
Rio, Cuba. El universo del trabajo lo constituyeron los 144 estudiantes de dicha
Sede, siendo la muestra los 9 estudiantes de Primer Afio de la carrera de Medicina
gue comenzaron sus estudios en septiembre de 2006. Se utilizaron técnicas de la
estadistica descriptiva, utilizando los datos obtenidos de los archivos del
departamento de Secretaria Docente y del Vicedirector Docente de la Sede
Universitaria Municipal de Ciencias Médicas de Mantua. Los principales resultados
alcanzados son la creacidn y preparacion metodoldgica de un Claustro de
Profesores categorizado, la reestructuracién de la prestacién de la asistencia médica
a la poblacion y la asignacion de un minimo de horas para impartir docencia por
estos médicos _ profesores, la caracterizacion por el Consejo de Direccidon de la
Sede Universitaria Municipal de Ciencias Médicas y su profesor guia, de los 9
estudiantes que comenzaron en Primer Afio de la Carrera de Medicina, y las
estrategias locales para lograr la residencia de los estudiantes en el pueblo de
Mantua, cercanos al laboratorio construido para recibir las clases y para mejorar los
resultados académicos obtenidos.

Palabras Clave: ESTUDIANTES DE MEDICINA, DOCENTE, EVALUACION
EDUCACIONAL.

ABSTRACT

A descriptive, observational, analytic and interventionist study aimed at identifying
the results obtained in the educative-teaching process on the first academic term of
the course 2006-2007 in the Medical Major was carried out. The strategies planned
to obtain these results, the achievements and deficiencies at the Municipal
University Venue in Mantua were taken into account, this venue is affiliated with "
Ernesto Guevara de la Serna " Medical School in Pinar del Rio, Cuba . The whole
sample was constituted by 144 students enrolled in this Venue, but only 9 students
of the 1°* academic year beginning medical studies in September 2006 were part of
the final sample. Descriptive statistical methods, data obtained from the files of the
Teaching Secretariat and Vice-director of the Municipal University Venue of Medical
Major in Mantua were used . Among the main results were: the methodological
preparation of the Teaching Staff, restructure of the medical assistance to the
population, the assignment of a number of minimal hours to be taught by these
medical-professors, characterization of the Municipal University Venue , opinions
the guide professor had about the 9 students enrolled in 1% academic year of
medical major, local strategies to achieve the residence of the students in Mantua
town near the laboratory built to take lessons and to improve the academic results
obtained.
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INTRODUCCION

La universidad cubana tiene varias caracteristicas siendo una de ellas su caracter
cientifico, tecnoldgico y humanista. El enfoque profesionalizante de este sistema
educativo, signado por el mercado del trabajo, que obliga a muchos paises a
calificar aceleradamente a los estudiantes en lapsos de tiempo cada vez mas
breves, y acto seguido lanzarlos a una competencia brutal por su subsistencia, no
caracteriza nuestra realidad.

En su lugar, la universidad cubana centra su atencién principal en la formacion de
los valores que deben caracterizar a ese profesional para que pueda servir del
mejor modo posible a su pais, atendiendo, desde el contenido de cada carrera,
como se van formando esos rasgos de su personalidad. De hecho, tanto en su
concepcion teodrica, como en su real materializacidn en el proceso de formacion, la
labor educativa y politico ideoldgica constituye la idea rectora principal de la
educacién superior cubana, la estrategia maestra principal. '3

Pero el rasgo distintivo fundamental de la universidad cubana actual, el que
connota de un modo esencial y preside con su riqueza conceptual e innovadora
todo lo que hoy hacemos, es la etapa actual de la Universalizacion de la Educacion
Médica Superior.

El concepto fundamental que ha revolucionado la Educacién Superior Cubana en los
Gltimos afios lo constituye la universalizacion de la ensefianza. Y dentro de este
contexto de la Universalizacion de l|la Educacion Médica Superior, el mas
trascendental es, sin duda alguna, el de llevar la universidad a todos los municipios
del pais. Acercar la universidad hasta el lugar donde residen o trabajan las
personas es una de las realidades actuales de nuestra sociedad.

Al igual que en el resto del Sistema de Educacién Superior del pais, y en
correspondencia con los planteamientos realizados en la Reforma Universitaria en el
afilo 1962, se le ha prestado especial atencion al proceso docente donde se
imparten las materias formadoras de profesionales. *

La Universalizaciéon de la Educacion Médica Superior incluye la formacién de
especialistas mediante un sistema de ensefianza que se apoya en el principio de
vincular el hombre con la vida y a la educacién con el trabajo. *

Los principales objetivos de la educacién en el trabajo son la formacién y desarrollo
de habilidades y destreza que garanticen la funcion profesional especializada, asi
como la adquisicion de métodos de trabajo y de rasgos de la personalidad propia de
un especialista. *®

Varios autores "° son categéricos al plantear:..."lograr la transformacién cualitativa
del trabajo en salud a través del impacto de las actividades educativas que se
desarrollan en los propios servicios de salud con un eje metodoldgico central: la
educacion en el trabajo"

Por vez primera el municipio Mantua, Monumento Nacional, (MN.) comenzd la
educacion de Pregrado en Agosto de 1983 con 3 estudiantes de sexto afio de la
carrera de Medicina del Internado Rural Contingente "Piti Fajardo" y a tiempo
completo en las carreras de Medicina, Licenciatura en Enfermeria y Licenciatura en
Tecnologia de la Salud en Septiembre de 2005.



En el curso 2005-2006 la Matricula fue de 62 estudiantes, incrementandose a 144
estudiantes de pregrado en el curso 2006 -2007.

Recientemente, en el afio 2006 reinauguramos un moderno Policlinico Universitario
que relne todas las condiciones materiales para prestar con oOptima calidad 30
servicios.

La Sede Universitaria Municipal de Ciencias Médicas es una moderna construccion,
muy funcional, que consta de 16 computadoras destinadas a la docencia, 6 aulas
con mobiliario nuevo y suficiente (con 80 sillas y 40 mesas) para desarrollar un
curso con 6ptima calidad.

Contamos con recursos que nunca pensamos para desarrollar la Universidad
mantuana, pinarefia y cubana.

Luchamos actualmente por lograr la Excelencia en los Servicios que prestamos, con
un movimiento politico e ideoldgico dentro del sector y el incremento de la
capacitacién y superacion de los recursos humanos.

En el primer semestre del curso 2006-2007 se recibe un grupo de 9 estudiantes del
municipio, provenientes de diferentes vias de ingreso, para comenzar por vez
primera con la formacion del Médico General Basico desde Primer Afio, lo cual
requirié un trabajo de reestructuracion de la labor asistencial que realizan nuestros
médicos, (tarea asistencial ya incrementada previamente por la salida a cumplir la
honrosa labor Internacionalista del 55 % del personal médico del municipio) para
asumir las horas de preparacion y de imparticion de docencia.

Para cumplir este cometido el profesor (asistencial-docente - investigativo) debid
superar las barreras de falta de tiempo y la rutina que constantemente amenazan
con afectar la productividad y calidad de su trabajo, la dificultad radica en que estas
barreras son muchas veces mas psicoldgicas que reales por lo que el profesor debe
permanentemente autoevaluar su actividad para buscar la forma de sobreponerse y
no ser victima de estas afectaciones.

Opinamos que debe crearse en la SUM un ambiente docente (de control y exigencia
de la superacidon de los profesores), que estimule su automotivacion, donde cada
profesor tome conciencia de su papel ante la sociedad, que lo estimulen a
involucrarse en el proceso docente, proceso que por su caracter dinamico, exige al
educador trabajar en la elevacién permanente de su preparacion ante una realidad
que cada dia se hace mas compleja y le plantea nuevas y diversas situaciones a las
gue debera enfrentar y responder con una participacién activa y creadora.

Las diferentes estrategias trazadas en Mantua MN., para desempefar esta nueva
mision, asi como los resultados alcanzados en el Proceso Docente Educativo en la
carrera de Medicina, por ser inéditos nos motivé a realizar este trabajo, para el que
nos propusimos como objetivos: Identificar los resultados del Proceso Docente
Educativo en la carrera de Medicina en la Sede Universitaria Municipal de Ciencias
Médicas de Mantua en el Primer Semestre del curso 2006-2007, describir los
resultados del Proceso Docente Educativo en la carrera de Medicina, analizar las
estrategias trazadas para alcanzar estos resultados, detallar principales logros vy
deficiencias de la Sede Universitaria Municipal de Ciencias Médicas de Mantua.

METODO

Se realizd una investigacion descriptiva, observacional, analitica e intervencionista
de los resultados alcanzados en el Proceso Docente Educativo en el Primer



Semestre del Curso 2006-2007, las estrategias trazadas para alcanzar estos
resultados, los logros y deficiencias.

El universo del trabajo lo constituyen los 144 estudiantes de Pregrado de la Sede
Universitaria Municipal de Ciencias Médicas en el municipio Mantua MN., provincia
Pinar del Rio, Cuba, siendo la muestra los 9 estudiantes de Primer Ano de la carrera
de Medicina que comenzaron sus estudios en septiembre de 2006. Se obtuvo el
consentimiento de los 9 alumnos para realizar esta investigacion.

Se utilizaron métodos tedricos, empiricos y estadisticos. Entre los métodos teoricos
se utilizé el analisis documental para profundizar en los conceptos esenciales, desde
enfoques y contextos diferentes, tomando en cuenta las normas vigentes a nivel
nacional, para el Ministerio de Salud Publica. Se empled la sistematizacidon
buscando la organicidad de los conocimientos acerca del tema.

Se revisd la base de datos de los estudiantes en el departamento de Secretaria
Docente de la SUM, utilizandose las variables: total de alumnos por carrera,
nombre(s) y apellidos, sexo, militancia en la UJC o no, vias de ingreso a la carrera,
direccion particular-para determinar cercania o lejania a la institucién (SUM) - y
Balance Docente del I Semestre para determinar los resultados académicos en
todas las asignaturas de los 9 estudiantes de Primer Afio de la carrera de Medicina.

Los datos de los profesores fueron obtenidos de la base de datos del Vicedirector
Docente de la SUM que actué como Metoddlogo de la carrera de Medicina, y las
estrategias adoptadas se obtuvieron de las Actas de los Consejos de Direccion de la
SUM y de apuntes personales del VDD.

RESULTADOS

La direcciéon de la Sede Universitaria Municipal (SUM) de Ciencias Médicas de
Mantua trazo la estrategia de crear un claustro de profesores categorizado, pues el
municipio contaba sélo con un profesor categorizado en la Educacién Médica
Superior y preparar previamente la mayoria de los profesores en las asignaturas de
primer afio de Medicina para cuando se decidiera el comienzo de esta ensefiaza de
pregrado a tiempo completo en el municipio. Quedando conformado el Claustro de
la carrera de Medicina. Ver tabla 1.

Tabla 1. Claustro Carrera de Medicina. I Semestre. Curso 06-07. SUM Mantua



¥ariable Total O
Total de Profesores 15 100
Categorizados:
- Instructor g 53.34
-Asistente 1 6.66
Subtotal g 60
Mo Categorizados B 40
Propios del Sector 11 7334
& Tiempo Parcial < 26.66
Militancia LI3C- 2 73.34
pCC- =]

Fuente: Datos del Yicedirector Docente de |a SUM,

Tabla 2. Claustro Carrera de Medicina por Asignaturas. I Semestre. Curso 06-07.

SUM Mantua.
‘ MNo. ‘ Mombre y Apellidos Asignaturas Categoria ‘ Militancia
Docente
| 1. [Pesds B Sotuyo Rodriguez | Instructor | PCC
| 2. |uis &, Salcedo Pérez Sin | --=
[ 2. [isabel G. Soto Matos Histologia 1 Categorizar | e
| 4. |Deylis Miranda Prieto BCM | Instructor | PCC
‘ 5. |Raimel Maturell Toro Sin ‘ PCC
Categorizar
| & |Pedro L Escobar Cruz* Introduccién ala | Instructor | PCC
| 7. |andy R. Yega Pérez MGI Sin | T
| & [Irma C Maoreno Cala Categorizar | PCC
| 9. [Puan C Pulido Ramos dnatomia 1 | asistente | PCC
| 10, [osé L. Gonzdlez Martinez | Instructor | --=
| 11. [¥oswany Garcia Paula | Instructor | LIIC
| 12, Puan Jesus Leal Rodriguez | Informatica Médica 1 | Instructor, | PCC
‘ 13, [|¥oileibys Serrano Yaldés Preparacion Fisica y Sin LIC
Deporte I Categorizar
| 14, |L&zaro Boza Boza | Ingles 1 | Instructor. | PCC
| 15, |alfredo Izquierdo Melgarejo | Filosofia y Salud 1 | Instructor, | PCC

Fuente: Datos del Vicedirector Docente de la SUM.




En el Plan Docente Metodoldgico del Primer Semestre se trazaron estrategias para
perfeccionar y alcanzar la maestria pedagdgica del claustro. La linea que se trabajé
fue: Estructura metodoldogica de las diferentes formas organizativas de Ia
ensefanza en las diferentes carreras y los nuevos escenarios, especificamente la
Conferencia. Se ejecutd lo planificado en la Reunién Metodoldgica, Clase
Metodoldgica Demostrativa y Clase Abierta, profundizandose en 2 actividades
generales planificadas: un Taller Metodoldgico y un Entrenamiento Metodoldgico.

Se iniciaron cursos de postgrado de corte pedagdgico- metodoldgico; el
Concentrado Metodoldgico II, que expone de forma detallada, (tiene una duracion
de 110 horas) toda la informacion contenida en el curso de igual nombre impartido
por profesores de maxima maestria pedagdgica de la Sede Central a los directivos
de la SUM en agosto de 2006, (10, 11) incluyendo ademas la metodologia de las
diferentes formas de organizacion de la ensenaza y resoluciones del conocimiento
obligado de los profesores (12 -14).

Se realizaron los colectivos de asignatura en la SUM, teniendo dificultades en la
participacion de nuestros profesores en los realizados a nivel de la Sede Central
(tanto presenciales como de forma virtual).

Los controles a clases de los profesores reflejaron que la preparacién surtio efecto,
segln se refleja en las calificaciones establecidas en el Plan Docente Metodoldgico,
como muestra la tabla 3

Tabla 3. Controles a Clases de los Profesores. Carrera de Medicina, [ Semestre, Curso 06-

a7y, sur Mantua
VYariable Total Oin
Total de Profesores Controlados 15 100

Total de Profesores Controlados

* Con Motade 2 a a
* Con Motade 3 0 a
* Con Mota de 4 7 46,66
* Con Motade & B 53.34

Fuente: Datos del Wicedirector Docente de [a SUM,

A la par que se perfeccionaba el trabajo de los profesores, se realizd una
caracterizacion por el Consejo de Direccién de la SUM y su profesor guia, de los 9
estudiantes que comenzaron a tiempo completo (Curso Regular Diurno) en la
docencia de Primer Afo de la Carrera de Medicina, como muestra la tabla 4.

Tabla 4. Estudiantes Carrera de Medicina. I Semestre. Curso 06-07. SUM Mantua.



Variable

Total de Alumnos
Sexo Femenino
Militancia UJC

Yia de Ingreso:
= IPVCE
# IPUEC

» 51

Con dormicilio en el Puehlo al inicio del Curso

Con residencia en el Pueblo en la Primera Semana del Curso

Fuente: Secretaria de |la SLIM

Total

100

100

100

44,45

33,332

22,22

22.22

100

Se detectdé que soOlo 2 estudiantes (22.22 %) vivian en el area del pueblo de
Mantua, teniendo su domicilio las restantes 7 estudiantes a una distancia de entre
12 y 32 Km del laboratorio de computacién construido para impartirles docencia,

como muestra la tabla 5.

Tabla 5. Estudiantes Carrera de Medicina. En Detalle. I Semestre. Curso 06-07.

arroyos de Mantua

SUM Mantua.
O Mombres y Sexo Direccion Via de Militancia
Apellidos Ingreso

1. [Rerkelys Acanda F Cooperativa “Ignacio IPYCE LI
Trujillo agramante” Km, 17 “El Aji*

2. [Elina Boza Lapez F Calle: Domingo Mons # 53 IPUELC LaC

Arroyos de Mantua,

3. |[¥anelys de la Cruz F Calle: Jose Marti # <449 IPUEC L
Miranda Mantua.

4, [Yanelis Esquivel F Cooperativa “Manuel IPYCE L
Martinez Sanguily", Las Guasimas.,

5. [[sairis Gonzalez F Calle: José Marti # 35- A C51] LI
Garcia Mantua,

6. [Yanay Hernandez F Cooperativa “lose Marti”, IPUEC LIaC
Martinez El Raoble.

7. Mildrey Medina F Cooperativa “Josgé Marti”, IPYCE Lac
Semino El Rohle.

B. [Yurisleidy Yaldés F Calle: Antonio Sanchez # C51] LIacC
Arazo 66-4 Dimas.

9. [Yadira Yeloz Gomez F Calle: Camilo Cienfuegos. S/N IPYCE 1Jac




Fuente: Secretaria de la SUM

El analisis de los resultados académicos se comportd seguin lo esperado en el corte
de la semana 10, donde se planted la posibilidad de 2 alumnos suspensos en 3
asignaturas, no lograndose revertir este resultado esperado, a pesar de tener una
atencion a las diferencias individuales y apareciendo 2 estudiantes suspensas que
no eran las esperadas en la asignatura de Histologia.

La direccion de la SUM tuvo contacto durante el semestre y trazd estrategias de
atencién diferenciada superiores después de la semana 10 con los estudiantes con
dificultades y sus familiares.

Tabla 6. Estudiantes Carrera de Medicina. Fesultados Académicos. [ Semestre. Curso 06-07. SUM

Asignatura M1 Aprobados O Aprobados %p |Pendien-tes | Calidad del

Ordinario en Extra- de mundial | resultado
ordinario |5 |4 | 3

Introduccion a a g 100 || wmmmmm ||zl emmees a9 |0 0

la MGI

Bioguimical | 2 | 7 | 77.7 | 2 | 100 | --—--- [1 2] &

Anatomia Q 7 Fra 1 50.0 i 1

Humana I

Histologia1 | 9 | 7 777 || 2 | 100 | ----- ERER

Educacian 9 9 FEEE || mEsms || semss asmesn 2 |7 0

Fisical

[Inglés I BE g | 100 | ----- | --—-- | - EREN

Filosofia v 9 g I s I ] e | 7|2 a

Salud I

W
W
=
]
o

[nformatical |

Fuente: Secretaria de la SUM
Leyenda: MI: Matricula Inicial
De las estudiantes a examen extraordinarios 2, pertenecientes a la via de ingreso
Curso de Superacién Integral para Jdovenes, llevaron 2 asignaturas (BCM vy

Anatomia Humana I), aprobando una de ellas ambos extraordinarios y la otra
alumna lleva 1 asignatura a examen Mundial (Anatomia Humana I).

En Histologia suspendieron 2 estudiantes "no esperadas", provenientes 1 de la via
de ingreso IPVCE y 1 de IPUEC, que aprobaron ambas en el examen extraordinario.

Estos resultados se corresponden con la media de los resultados alcanzados en la
Sede Central en este periodo. *°

DISCUSION

La direccion de la SUM refiere como principales resultados docentes positivos los
siguientes teniendo como analisis:

1. Redistribucién de la labor asistencial en el Primer Semestre para que nuestros
trabajadores de la salud realicen la labor asistencial y docente.



2. Inicio del curso 2005-2006 con so6lo 1 Profesor categorizado (Asistente), y se
logré en 18 meses la categorizacidon de 58 Profesores Instructor o Auxiliar Técnico
para la docencia y 18 Profesores Instructores a tiempo parcial (no propios).

3. Comienzo de la Educacion de estudiantes de Primer Afio de Medicina (9
alumnos), por vez primera a tiempo completo en el municipio.

4. Creacion de las estructuras de la UJC y la FEU a nivel de Brigada y SUM,
participando en el VII Congreso de la FEU a nivel de Brigada, Municipio y tuvimos
una representacion en el Congreso Provincial de la FEU.

5. Labor extensionista de nuestros estudiantes en la distribuciéon de equipos
eléctricos, campafia contra el dengue en la deteccion de casos febriles, estudio
genético de gemelares, estudio de modelaje estadistico, estudio de diagnodstico de
los recursos humanos vinculados a las tecnologias médicas y por el Dia Mundial de
Lucha contra el SIDA (sélo en este dia fueron capacitadas 697 personas en todo el
municipio con la participacion de 38 profesores y 99 estudiantes).

6. Aseguramiento Bibliografico adecuado.

El apoyo a las actividades docentes ha estado respaldado por suficiente material
bibliografico, que se refuerza con nuevas TICS.

Sélo en libros impresos se han recibido mas de 1000.

La direccion de la SUM consider6 como Principales Deficiencias Docentes en el
Primer Semestre:

1. Concientizar mas aun a los trabajadores de la salud del municipio, en estrecha
coordinacion con todas las estructuras politicas, administrativas y de masas y trazar
nuevas estrategias para revertir los resultados docentes desfavorables; de 9
estudiantes 4 de ellas (44.44 %) que llevaron alguna asignatura a Extraordinario, y
2 estudiantes llevaron 2 asignaturas, y a pesar de tenerlo previsto en el corte de la
semana 10, no se logrod revertir este resultado adverso.

2. Situacion adversa de transporte para el traslado de profesores, estudiantes,
examenes y recursos en general desde y hacia Pinar del Rio.

3. La carencia de locales: la Direccidon de la SUM, el almacén, aulas para el nuevo
curso, laboratorio multipropdsito, residencia estudiantil o albergue, requiere que se
ejecuten las ideas planteadas.

4. El trabajo nos permitié determinar que la incorporacion de los profesionales y
técnicos a las labores docentes debe ser un proceso voluntario ya que no existe un
mecanismo administrativo, sélo politico para lograrlo.

Contamos con recursos humanos y materiales que deben ser incrementados
progresivamente para dar respuesta eficaz al crecimiento de la universidad
mantuana.

Esta preparacién incluyé impartir cursos basicos de pedagogia, métodos
productivos, medios de ensefianza y evaluacién entre otros, que permitieran
alcanzar "los minimos" necesarios para enfrentar con calidad el proceso de
Categorizacién Docente, el cual se llevd a cabo en el municipio, por varios
tribunales de la Provincia, previa coordinacion con el Departamento de Cuadros de



la Sede Central, la Facultad de Ciencias Médicas "Ernesto Che Guevara de la Serna"
de Pinar de Rio.

A la par que se impartian cursos y se categorizaban, algunos profesores asistieron
de forma sistematica a Pinar del Rio, por medios propios a los Diplomados de las
diferentes asignaturas que se impartirian después.

Se decide iniciar el 4 de Septiembre de ese mismo afio con la docencia de Primer
Afio de Medicina, por lo que se traza la estrategia de realizar una reunién de la
Direccién de la SUM con todos los factores (Direccion del Sectorial, del Policlinico,
del Hospital, los Vicedirectores de Asistencia Médica y Economia y los profesores de
la carrera) para la reestructuracion de la prestacion de la asistencia médica a la
poblacién (hospitalaria, consultas en la Atencidn Primaria de Salud y Guardias) y la
asignacion de un minimo de horas para impartir docencia frente al aula, quedando
aun pendiente la asignacion de tiempo para autopreparacion, preparacion
metodoldgica municipal y provincial e investigaciones.

Si bien esto constituye una ventaja para cuando se graduen, pues sera beneficiado
todo el municipio, incluso los lugares mas distantes con los nuevos Galenos
graduados, es un agravante en el inicio de la carrera, pues los problemas actuales
del transporte impedirian la asistencia diaria a clases y el estudio en las
Computadoras en el horario extraclases, lo que conspiran en lograr la democracia
que exige nuestra universidad de que no se discrimine a nadie por ningln motivo
digase procedencia social o geogréfica, y que sea posible no sélo tener acceso a la
universidad, sino también el derecho a graduarse.

CONCLUSIONES

1.La Universidad Médica mantuana estd en condiciones de asumir el papel de
formacion de recursos humanos de Salud con calidad y pertenencia.

2. El comienzo de la Educacion de Pregrado en estudiantes de Primer Afio de
Medicina es un logro que puede ser perfeccionado.

3. El proceso de seleccion, preparacion y categorizacion del Claustro de Profesores
es un resultado positivo.
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