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RESUMEN

Introduccion: la maestria Informatica en Salud, constituye un motor impulsor para la
realizacion de trabajos de investigacion y desarrollo en este campo, permitiendo continuar
elevando el nivel cientifico y docente del personal de la salud en funciéon de los procesos de
informatizacién en que se encuentra enmarcada la provincia. De ahi la importancia que posee
sostener el desarrollo de la misma por parte de un claustro cada dia mas preparado.

Objetivo: elaborar una estrategia de sostenibilidad del claustro de la maestria Informatica en
Salud de la Universidad de Ciencias Médicas de Pinar del Rio.

Métodos: la investigacion se basa en el enfoque dialéctico, el cual se asume como base filosdfica
de los elementos tratados. Desde este enfoque se utilizaron los métodos, procedimientos y
técnicas de investigacion, tanto tedricos y empiricos, como los matematicos-estadisticos tales
como: analisis y sintesis, induccion y deduccion y el analisis documental.

Resultados: |la estrategia promueve un conjunto de acciones encaminadas a elevar la categoria
docente, cientifica e investigativa del claustro de la maestria, egresados, maestrantes y alumnos
ayudantes de la carrea Sistemas de Informacion en Salud.
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Conclusiones: los recursos humanos desempefian un papel decisivo en un modelo de gestién
de la calidad, por lo que constituye un imperativo de actualidad, trabajar para lograr la
formacion, la permanencia, el crecimiento sistematico y la participacion comprometida en el
proceso, desde el conocimiento de las potencialidades de todos los implicados por parte de los
directivos.

Palabras Clave: Estrategia; Sostenibilidad; Informatica Médica.

ABSTRACT

Introduction: the Master's Degree in Health Informatics is a driving force for research and
development work in this field, allowing to continue raising the scientific and teaching level of
health personnel according to the informatization processes in which the province is involved.
Hence the importance of sustaining the development of the same by an increasingly prepared
staff.

Objective: to elaborate a sustainability strategy for the faculty of the master's degree in Health
Informatics of the University of Medical Sciences of Pinar del Rio.

Methods: the research is based on the dialectic approach, which is assumed as the philosophical
basis of the elements dealt with. From this approach, research methods, procedures and
techniques were used, both theoretical and empirical, as well as mathematical-statistical ones
such as: analysis and synthesis, induction and deduction and documentary analysis.

Results: the strategy promotes a set of actions aimed at raising the teaching, scientific and
research category of the master's degree faculty, graduates, master's students and assistant
students of the Health Information Systems program.

Conclusions: human resources play a decisive role in a quality management model, which is
why it is a current imperative to work to achieve training, permanence, systematic growth and
committed participation in the process, based on the knowledge of the potential of all those
involved on the part of the managers.

Keywords: Strategies; Sustainable; Medical Informatics.

INTRODUCCION

La relacién entre ciencia, tecnologia y sociedad ha adquirido un lugar prominente en los
programas de estudio. En las escuelas cubanas, se considera la tecnologia como una disciplina
y son multiples los técnicos que se titulan en diferentes sectores y especialidades, incluida la
salud.®

Dentro de las diferentes formas de superacion asociadas al empleo de las tecnologias, se
encuentra la maestria "Informatica en Salud", la cual tiene el propdsito de formar a los
participantes en una amplia gama de temas de actualidad, dada la interaccién cada vez mayor
de la informatica y las ciencias de la salud y la repercusidon de este hecho en el desarrollo de la
investigacion, la docencia, la direccion y la asistencia a todos los niveles.(®
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En este sentido, el sector de la salud en la provincia Pinar del Rio, puede mostrar resultados
importantes en el campo de la informatica, enfocados tanto al desarrollo de aplicaciones
informaticas para la docencia, como a las aplicaciones clinicas y administrativas. 45

La implementacién del programa de la Maestria Informatica en Salud en la Universidad de
Ciencias Médicas de Pinar del Rio ha permitido: establecer un lenguaje comun que posibilita una
interacciéon mas completa y fructifera en la actividad cientifico-técnica que desarrollan los
profesionales del area de la salud publica y los informaticos y capacitar para emprender
investigaciones en conjunto, lo cual es imprescindible para lograr un equipo multidisciplinario
armonico, capaz de dar respuesta a los retos de estos tiempos en el vasto escenario de las
necesidades de informatizacion la salud publica del siglo XXI en condiciones de un mejor
desenvolvimiento, no solo en el orden técnico-profesional, sino también en el politico social.(?

La maestria constituye un motor impulsor para la realizacién de trabajos de investigacion vy
desarrollo en este campo, que permitiran continuar elevando el nivel cientifico y docente del
personal que actualmente se dedica a estas tareas en los centros de salud, de ahi la importancia
que posee sostener el desarrollo de la misma por parte de un claustro cada dia mas
preparado.(6:7:8:9)

Teniendo en cuenta estos elementos, se declara como objetivo: elaborar una estrategia de
sostenibilidad del claustro de la maestria Informatica en Salud de la Universidad de Ciencias
Médicas de Pinar del Rio.

METODOS

La investigacién se basa en el enfoque dialéctico, el cual se asume como base filoséfica de los
elementos tratados. Desde este enfoque se utilizaron los métodos, procedimientos y técnicas
de investigacion, tanto tedricos y empiricos, como los matematicos-estadisticos, basados en la
teoria de Fiallo, Cerezal, Hedesa.(®)

Dentro de los métodos tedricos se emplearon:

Analisis y sintesis: se aplicé durante todo el proceso investigativo para llegar al conocimiento
especifico y general de los componentes del programa de la disciplina, delimitar los elementos
esenciales que lo conforman, asi como los nexos existentes entre ellos y sus caracteristicas mas
generales.

Induccién y deduccién: se empled para tratar de descubrir el nexo esencial oculto e
inasequible al conocimiento empirico en dicho proceso, con vistas a poder hacer generalizaciones
utiles a la solucion del problema de investigacion.

Dentro de los métodos empiricos:
Analisis documental: para el estudio de documentos esenciales del trabajo de los docentes

que incluyd el programa de la maestria Informatica en Salud, expedientes de profesores que
componen el claustro y su cantera.
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RESULTADOS

Proyeccion y direcciones estratégicas de la maestria en correspondencia con los
objetivos y las problematicas

Para el desarrollo de la maestria se cuentan con la incorporacién de nuevos doctores en ciencias,
profesores titulares de elevada experiencia en la docencia y dos masteres en ciencias, graduados
de la primera y segunda edicién, profesores auxiliares con alto prestigio. De un total de 17
profesores, el 88,24 % son Doctores en Ciencias, todos ellos con titulos de master en ciencias
con una destacada participacion en sociedades cientificas, organizaciones profesionales y otros
organos cientificos y académicos de caracter nacional e internacional, con una gran visibilidad
del claustro en el ambito nacional e internacional.

En su gran mayoria, la formacién doctoral es en Ciencias Pedagdgicas y muchos laboran en la
Universidad de Pinar del Rio.

A partir de la composicion del claustro, se definen como principales lineas estratégicas:

1. Elevar la cantidad de profesores con formacion doctoral.

2. Elevar la cantidad de profesores pertenecientes a la Universidad de Ciencias Médicas.

3. Estimular la promocidén a categoria docente e investigativa superior.

4. Promover la participacion en proyectos de investigacion.

5. Promover la socializacién de resultados de los proyectos a través de la participacion en
eventos cientificos metodoldgicos y publicaciones cientificas en revista de segundo y primer
nivel.

Factores claves en el cumplimiento de la estrategia
1. Ambiente investigativo

Con vistas a incentivar a los profesores en la participacion de eventos y proyectos de
investigacion, se desarrollan en la institucién jornadas cientificas a nivel de base, provincial y
otras con alcance internacional. Para lograrlo:

e Se asesoran a los profesores en cuanto a los temas a presentar, estructura metodoldgica
del informe y requisitos para su presentacion.

e Se asesoran metodoldégicamente a los profesores en cuanto al empleo del método proyecto
y del AVS.

e Se crean grupos de trabajo en los que se establece la cooperacion entre los profesores,
segln sus areas del conocimiento.

¢ Se realizan sesiones de trabajo en los que prima el intercambio de ideas, la socializacion de
resultados y el compafierismo.

2. Proyeccion y formacion doctoral: acciones a realizar o que ejecutan (cantera actual vy
perspectiva)

e Se han desarrollado talleres en las unidades asistenciales para motivar hacia la formacion
doctoral y el seguimiento de los doctorandos que, a pesar de ser insuficiente, ha
posibilitado que 2 profesores se encuentren realizando estudios de doctorados.

e Se han incorporado a estos talleres un grupo de 21 profesores que seran la continuidad
del claustro en la maestria. De ellos, seis con temas ya aprobados, 15 esperan la
aprobacion de sus temas.
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Para lograr incorporar estos 20 profesores a la cantera del claustro, se realizaron un conjunto
de acciones, tales como:

- Identificar los egresados de la maestria con potencialidades para asumir la docencia.

+ Identificar los profesionales que laboran en los diferentes bloques docentes de la UCM y
areas de salud con potencialidades para asumir la docencia.

- Disenar un plan de superacion para los profesionales identificados que contribuya a elevar
su categoria cientifica, docente e investigativa.

« Implementar el plan de superacién disefiado.

« Evaluar la implementacion del plan disefiado.

Ejecuta: Comité Académico
Fecha: Durante el primer médulo de la 3ra edicion.

Proyecciones del Plan doctoral para el afio 2025
De los dos profesores egresados de la Maestria, que componen el claustro:

dos tienen el minimo de Problemas Sociales de la Ciencia y el de inglés.
dos tienen las publicaciones y los eventos.

De los profesores que forman parte de la proyeccién:

E
p

tres tienen el minimo de Problemas Sociales de la Ciencia y el de inglés.
cuatro tienen las publicaciones y los eventos.

n el 2025 se proyectan siete predefensas, dos de las profesoras de la Maestria y cinco de los
rofesores que forman parte de la proyeccidn.

Queda como proyeccién a predefensa en los afios posteriores de un Doctorando en Ciencias de
la Educacion Médica. (Estudiante de la Maestria en su 3ra edicidn)

3.

Proyeccion y formacion académica: acciones a realizar (cantera actual y perspectiva)

Como parte de la formacién académica de los doctorandos, se insertan en el plan de formacion
doctoral de la UCM, a partir del cual se desarrollan las actividades siguientes:

Se desarrollan talleres de tesis semanales en el plan de formacién doctoral.

Se imparten conferencias para la preparacién de las diferentes etapas del proceso de
investigacion.

Se realizan intercambios con especialistas de mayor experiencia sobre el proceso de
investigacion y sus etapas.

Seguimiento continuo del avance de la investigacién.

Se han desarrollado talleres en las unidades asistenciales y bloques docentes, para motivar
hacia la formacion en maestrias y doctorados, sobre todo en la Maestria Informatica en Salud
y se da seguimiento a los maestrantes.

Proyecciones del Plan de formacién doctoral para el afio 2025

12 Egresados de la maestria.
tres Maestrantes de la 3ra edicidn
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Proyecciones del Plan de maestrias para el afo 2025

En el 2025 se proyectan 15 maestrantes para hacer talleres integradores, que tienen categoria
docente y que podran formar parte del claustro de la maestria.

4, Proyeccion con adiestrados y alumnos ayudantes (trabajos de curso y diploma de
graduado)

Para el trabajo con los alumnos ayudantes y adiestrados, se trabaja unidos a la carrera Sistemas
de Informacién en Salud, por ser la carrera que tiene como perfil de salida la Informatica. En
funcién de esto se realiza:

e Cada uno de los alumnos ayudantes y adiestrados, estan insertados en proyectos de
investigacion.

e Los adiestrados se insertan en la maestria informatica en salud

e Los adiestrados se matriculan en los cursos minimos de pedagogia para formar parte de
la cantera de docentes.

e Los alumnos ayudantes participan, unido a sus profesores tutores en las visitas a clases,
asi como la preparacién Cientifico metodoldgica.

5. Proyeccion de categorizaciones segun la cantera y las perspectivas de desarrollo.

e Se promueve en cada escenario docente la importancia de elevar la categoria docente de
cada profesor y se asesora a los profesores en la preparacion de los ejercicios para cambio
de categoria docente, logrando la promocion a categoria superior de siete profesores a
auxiliar, tres a instructor.

o De los 12 profesores que preparan sus temas de doctorados, siete han promovido a
categoria docente de profesor auxiliar y cinco se preparan para realizar sus examenes

o tres maestrantes tienen categoria docente de profesor instructor, préoximos a promover
su categoria a profesor asistente o auxiliar.

6. Breve descripcion de la situacion de los doctores y master que son tutores en la cadena
investigativa y de desarrollo.

¢ El 100 % de los doctores en ciencias que componen el claustro fungen como tutor de tesis
de doctorados, maestrias, residentes y de grado.

¢ El 100 % de los profesores master en ciencias que componen el claustro fungen como tutor
de tesis de maestrias y de grado.
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Proyeccion y cumplimiento del cronograma de trabajo: tareas, plazo de cumplimiento y estado

actual
Tareas Plazo de cumplimiento Estado actual

Fecha inicial Fecha final
Diagnéstico  de necesidades de Enero/2020 Febrero/2024 Cumplido
aprendizaje
Participacion en investigaciones Todo el afio Todo el afio En ejecucién
Evaluacion del plan de desarrollo anual Cumplido
individual y su tiempo de promocién .
Planificacion de cursos basicos de Segun plan Segun plan En ejecucion
pedagogia para profesores noveles
Ejecucion de talleres metodoldgicos por Segun plan Segun plan Cumplido
claustro
Participacion en eventos cientificos Segun Segun Cumplido
provinciales, nacionales e planificacion planificacion
Internacionales.
Implementacidn de cursos de redaccion Segun Segun En ejecucion
de articulos cientificos. planificacion planificacion
Incorporacion paulatina de Segun Segun En ejecucion
profesionales docentes al plan de planificacion planificacion
formacién de master en ciencias.
Incorporacion paulatina de Segun Segun En ejecucion
profesionales docentes al plan de planificacion planificacion
formacién doctoral.
Publicaciones de articulos cientificos en Todo el afio Todo el afio En ejecucion

revistas referadas de Iy II nivel

Fortalezas y debilidades de la Estrategia de formacion doctoral

e Disposicidon y voluntad politica en la Institucion y el contexto universitaria para apoyar el
proceso de formacidon doctoral y de maestrias.

e Se incorporan docentes de las areas de salud a la promocién de categoria docente,
investigativa y cientifica superior.

e Se estructuran equipos de trabajo multidisciplinares en los que prima el intercambio de ideas,
la socializacion de resultados y el companerismo.

e Se incorporan gran nimero de docentes a la formacién doctoral.

e Se realiza seguimiento a los profesores en plan de formacion doctoral desde el trabajo
cientifico metodoldgico de los departamentos docentes.

e Establecimiento de la escuela de formacion doctoral, desde la cual se da seguimiento al
proceso formativo desde sistematica de los talleres de doctorados.

e Se estructuran tribunales para seguir y monitorear el proceso formativo.

s
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DEBILIDADES

e Insuficiente cantidad de doctores en ciencias en relacion al claustro que se proyecta.

e Insuficiente cantidad de profesores con categoria docentes de auxiliar y titular en la
proyeccion.
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CONCLUSIONES

Se elabord una estrategia de sostenibilidad del claustro de la maestria Informatica en Salud de
la Universidad de Ciencias Médicas de Pinar del Rio, para la cual se tuvo en cuenta al master en
ciencias que componen el claustro, egresados, maestrantes y alumnos ayudantes que forman
parte de la cantera futura del claustro, estableciendo un seguimiento en cuanto a su promocién
en las categoria cientifica, docente e investigativa.

Conflicto de intereses
Los autores declaran que no tienen conflictos de intereses.

Contribucion de los autores

MLR: aportaciones importantes a la conceptualizacion de la investigacion, la recogida de datos,
al andlisis e interpretacion de datos, la redaccidon del borrador del articulo, la revision critica de
su contenido intelectual sustancial y la aprobacién final de la versién a publicar.

DCM, DTR, MQG, MBCC: aportaciones importantes a la idea y disefio del estudio, la recogida
de datos, al analisis e interpretacion de datos, |la redaccién del borrador del articulo.
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