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RESUMEN

Introduccion: el empleo de modernos métodos diagnosticos en los laboratorios de Anatomia
Patologica demandan de un personal técnico altamente calificado, capaz de dominar la tecnologia
y dar respuesta a los problemas profesionales que se presentan en la practica laboral.
Objetivo: describir los acontecimientos en el desarrollo de la formacion técnica y profesional en
Cuba y del Técnico Superior en Citohistotanatologia.

Métodos: se realizd un recuento de los acontecimientos ocurridos en la evolucién histérica de
la formacién del Técnico Superior de Citohistotanatologia en Cuba. Se estructurd en tres etapas
que marcan el inicio de la formacién técnica y profesional de los perfiles.

Resultados: el estudio evidencio un incremento paulatino en la calidad del proceso de formacion
técnica y profesional en respuesta las demandas de personal calificado, y en correspondencia
con las condiciones de cada periodo. Se consolidé la formacion del Técnico Superior en
Citohistotanatologia.

Conclusiones: la formacién del Técnico Superior en Citohistotanatologia fue cerrada y sus
causas, insuficientemente estudiada apuntan a limitaciones en el desempefio del egresado. La
formacion técnica y profesional se incorpora al Subsistema de Educaciéon Superior de Ciclo Corto.
El técnico medio en Tanatologia, no satisface la demanda de recursos humanos del pais. Se
sugiere estudiar las limitaciones del desempefio como referente para futuras investigaciones en
el campo de la Educacién Médica Superior.

Palabras claves: Capacitacion Profesional; Educacion Continua; Educacion Profesional.
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ABSTRACT

Introduction: the use of modern diagnostic methods in Pathological Anatomy laboratories
demands highly qualified technical personnel capable of mastering technology and addressing
professional challenges encountered in workplace practice.

Objective: to describe key developments in technical and vocational training in Cuba,
specifically regarding the Superior Technician in Citohistotanatology.

Methods: a historical account of events in the evolution of Citohistotanatology training in Cuba
was conducted, structured into three stages marking the inception of technical and professional
training for relevant occupational profiles.

Results: the study revealed a gradual improvement in the quality of technical and professional
education in response to workforce needs and period-specific conditions, leading to the
consolidation of training for the Superior Technician in Citohistotanatology.

Conclusions: training for the Superior Technician in Citohistotanatology was discontinued, and
the reasons—insufficiently studied—appear linked to limitations in graduate performance.
Technical and vocational education has since been integrated into Cuba’s Short-Cycle Higher
Education Subsystem. The current Intermediate Technician in Thanatology does not meet
national human resource demands. The authors recommend investigating performance
limitations as a basis for future research in Medical Education.

Kreywords: Professional Training; Education, Continuing; Education, Professional.

RESUMO

Introducdo: o emprego de modernos métodos diagndsticos nos laboratérios de Anatomia
Patoldgica exige um pessoal técnico altamente qualificado, capaz de dominar a tecnologia e dar
resposta aos problemas profissionais que se apresentam na pratica laboral.

Objetivo: descrever os acontecimentos no desenvolvimento da formacdo técnica e profissional
em Cuba e do Técnico Superior em Citohistotanatologia.

Métodos: realizou-se um levantamento dos acontecimentos ocorridos na evolugdo historica da
formacao do Técnico Superior em Citohistotanatologia em Cuba. Estruturou-se em trés etapas
gue marcam o inicio da formacao técnica e profissional dos perfis.

Resultados: o estudo evidenciou um incremento paulatino na qualidade do processo de
formacdo técnica e profissional em resposta as demandas de pessoal qualificado, e em
correspondéncia com as condicées de cada periodo. Consolidou-se a formacdo do Técnico
Superior em Citohistotanatologia.

Conclusdes: a formagdo do Técnico Superior em Citohistotanatologia foi encerrada e suas
causas, insuficientemente estudadas, apontam para limitagdes no desempenho do egresso. A
formacao técnica e profissional incorpora-se ao Subsistema de Educacao Superior de Ciclo Curto.
O técnico médio em Tanatologia ndo satisfaz a demanda de recursos humanos do pais. Sugere-
se estudar as limitacoes do desempenho como referéncia para futuras investigacdes no campo
da Educacao Médica Superior.

Palavras-chave: Capacitacdo Profissional; Educacao Continuada; Educagao Profissionalizante.
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INTRODUCCION

Los modernos métodos diagndsticos, empleados en los laboratorios de Anatomia Patoldgica, que
han surgido como consecuencia del desarrollo de las ramas de la bioquimica, la inmunologia, la
hematologia, la genética, la microbiologia, entre otros; demandan de un personal técnico
altamente calificado, capaz de dominarlos y dar respuesta a los problemas profesionales que se
presentan en la practica laboral. En consecuencia, el sistema educativo cubano ha debido
perfeccionar los planes de estudio para lograr la formacion de recursos humanos en
correspondencia con este desarrollo cientifico-técnico.(1/2:3)

La Anatomia Patoldgica es una especialidad diagndstica, de nivel secundario y terciario de salud
y con vinculos en la atencion primaria; que ejecuta funciones asistenciales, docentes,
investigativas y administrativas. Es la rama de la patologia encargada del estudio de muestras
de células, tejidos y o6rganos, obtenidos de personas vivas o fallecidas, en la busqueda de
alteraciones morfo-fisiolégicas en el curso de enfermedades, la muerte o como parte de las
acciones para la prevencidén en materia de salud. Para ello se vale de diversos métodos de estudio
donde cobran especial importancia la citologia, la biopsia y la autopsia.®

En la Anatomia Patoldgica convergen las actividades tecnoldgicas del personal a cargo del
procesamiento de las muestras y en determinadas ocasiones de la obtencidn y/o la interpretacion
de sus resultados. De igual modo, tiene nexos con la Medicina Legal y con el personal técnico
gue ejecuta acciones con el cadaver, y otras relacionadas con la obtencion y el procesamiento
de las muestras. En este sentido se identifican diferentes areas: El citodiagndstico, histopatologia
y el area de patologia postmortem.(®

La formacién del personal técnico que se desempefia en estas areas ha transitado por diferentes
etapas, en correspondencia con las condiciones histdricas concretas de cada una de ellas y con
las transformaciones de la ensefianza técnica y profesional en Cuba. Siempre con el objetivo de
proporcionar la fuerza de trabajo calificada que demanda el desarrollo de la produccion y los
servicios del pais, con la garantia una preparacién politico ideoldgica y en estrecho vinculo con
la problematica social como verdaderos agentes de cambio.(3:56.7)

Es asi como surge en el 2011, la formacion del Técnico Superior en Citohistotanatologia, que
concibe desde la integracién de sus saberes, el egreso de un técnico de nivel superior, con el
objetivo de satisfacer las necesidades en las areas del citodiagnostico, de la histopatologia, y de
la patologia postmortem; en correspondencia con las exigencias de las especialidades de la
Anatomia Patoldgica y la Medicina Legal.(*:8)

En el disefio de esta formacién se logran equivalencias relacionadas con el modo de actuacién
del profesional, similar al de otros paises del mundo. Por citar algunos ejemplos, en Espana,
México y Estados Unidos existen similitudes, aunque con diferencias en la forma de denominar
a cada formacion técnica, con particularidades derivadas de sus politicas educativas, asi como
en relacion al desarrollo de los servicios de salud de cada pais.(>82)

La formacion de este Técnico Superior de Citohistotanatologia ya no esta vigente en el pais. Los
autores de la investigacion han constatado debilidades en el orden tedrico y practicos en la
formacion y desempeno de este técnico, detectadas como parte de su experiencia practica,
fundamentalmente en las morgues clinicas y legales. Ante esta problematica se plantean como
objetivo de la presente investigacion describir los principales acontecimientos en el desarrollo
de la formacién técnica y profesional en las areas de la Anatomia Patoldégica en Cuba que
antecedieron a la formacién del Técnico Superior en Citohistotanatologia y su situacién actual,
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segln secuencia cronoldgica que permite agrupar en tres etapas que marcan el inicio de la
formacion de cada uno de los perfiles de la Tecnologia de la Salud.

METODOS

Es una investigacion de corte histérico, con un enfoque cualitativo y un disefio narrativo de
topicos, para lo cual los autores asumen los criterios de Sampieri.(19) Para ello se emplearon los
métodos de nivel tedricos y empiricos, entre los que se encuentran el histérico-l6gico, analitico-
sintético, inductivo-deductivo. Para complementar y triangular la informacidn se utilizaron datos
y fuentes.

Se emplearon técnicas como la observacién no participante y entrevistas no estructuradas a
egresados, tutores, directivos, profesores, licenciados, técnicos, patdlogos y médicos legistas
vinculados con el tema en estudio y seleccionados por muestreo por conveniencia en las
instituciones donde tributaron los egresados de esta formacién. Ademas, se revisaron planes de
estudio y documentos rectores de la etapa en que se cursaron los estudios de
citohistotanatologia Se asumié la norma de asentamiento bibliografico Vancouver El estudio se
adscribe en el area de las Ciencias de la Educacion. En particular, la Educacion Médica Superior.

Se realizdé una busqueda bibliografica exhaustiva a través de los buscadores Pubmed, Scielo,
Scopus y Google académico en referencia a la formacion técnica y profesional en Cuba, en idioma
espafol e inglés, sin limites de tiempo. La informacién obtenida se organizé segin secuencias
cronoldgicas partiendo desde el triunfo revolucionario en el 1959 hasta el 2024, fecha en que
culminé el estudio.

Se estructurd en etapas a partir un hecho relevante en el desarrollo de la formacién Técnica y
Profesional, en relacion a la presentacion de resultados de estudios cualitativos. Estos hechos
relevantes marcan el inicio de cada una de las tres etapas en que se dividio el estudio. La primera
etapa inicia en el 1959 con el triunfo revolucionario y las estrategias encaminadas a la
organizacion y estructuracion de la formacion. La segunda etapa coincide con la concepcion de
la ensefanza técnica y profesional en Cuba. La tercera etapa estd marcada por el inicio de la
Educacién de Ciclo Corto como Subsistema de la Educacién Superior en Cuba.

Se describen en cada una de ellas la formacion de cada uno de los perfiles de la carrera
Tecnologia de la Salud, relacionados con las especialidades de Anatomia Patoldgica y Medicina
Legal, como se muestran a continuacion:

e I Etapa (1959 al 1989)
»= Auxiliar técnico en Anatomia Patoldgica
= Auxiliar Técnico en Citologia
= Técnico en Anatomia patoldgica
= Técnico medio en Citohistopatologia

e II Etapa (1990 al 2017)
* Licenciatura en Citohistopatologia
* Licenciatura en Bioanalisis Clinico
= Técnico Superior en Citohistotanatologia

o III Etapa (2018 al 2024)
e Técnico Superior de Ciclo Corto en Citohistopatologia
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Se tuvo en cuenta ademas la periodizacidon por afnos propuesta por Rodriguez Gallo et al,® en
su articulo “Desarrollo de la formacion de técnicos y tecndlogos de la salud en Cuba” publicado
en la Revista Humanidades Médicas, en el volumen 11(3) del 2011. Ademas, se complementd
con la propuesta de Arencibia Salazar,® coordinadora de la carrera del Técnico Superior en
Citohistotanatologia, y publicada en su articulo “Un técnico de perfil amplio en Anatomia
Patoldgica” que aparece en la revista Orbita Cientifica, en el volumen 102(24) del 2018,
ajustandola con determinados eventos que marcan diferencia entre los periodos.

DESARROLLO

El desarrollo que ha experimentado la sociedad cubana en los Ultimos anos, asi como el avance
de la ciencia y la tecnologia, ha impuesto una serie de transformaciones en las politicas
educativas y la ensefianza técnica y profesional. En aras de formar un técnico de perfil amplio,
que garantice el desempefio de un mayor nimero de ocupaciones por egresado y con mayor
flexibilizacidén en la ubicacion laboral.(11:12/13)

Con tales fines, el proceso de formacion del personal técnico y profesional para las diferentes
areas de los servicios de Anatomia Patologica y en Medicina Legal ha atravesado una etapa de
transicion desde el 1959 hasta la actualidad, que se detallan a continuacién.

I Etapa (1959-1989)

1959-1965: luego del triunfo revolucionario, comenzd una serie de estrategias vinculadas a los
procesos de organizacion y estructuracion de la formacion en los distintos niveles de ensefianza,
con el objetivo de dar respuesta a las transformaciones que se iban sucediendo en la economia
y la sociedad cubana. Se cred la Direccion Nacional de Docencia Médica Media para la formacion
de personal auxiliar.(>13) Desde el 1962 al 1965 se formaron 36 auxiliares técnicos en Anatomia
Patoldgica, con un nivel de escolaridad de sexto grado y con seis meses de duracion.(4

1965-1975: este periodo se caracterizd por la revision de los planes y programas de estudios.
Se crearon las primeras escuelas provinciales de técnicos medios y auxiliares como parte de la
descentralizacion.(>13) En el 1966 se formo el auxiliar técnico en citologia, que entre el 1966 y
el 1972 egresaron un total de 220 técnicos. Se incorporaron otros cursos de nivel técnico como
el Técnico en Anatomia Patoldgica, formandose 26 ese mismo afo, y entre el 1970 y el 1972
otros 137 técnicos. Mientras tanto continud la formacién de los auxiliares técnicos en Anatomia
Patoldgica hasta completar 153 en el 1972, cuyos planes de estudio eran de 18 meses de
duracioén y nivel de ingreso de noveno grado.(4

A partir del 1970, se produjo un proceso de profundizacidon de los aspectos cualitativos del
trabajo docente. Se articularon los planes de estudio y la ensefianza general de adultos con el
objetivo de elevar el nivel cultural de los estudiantes. Se integraron a la formacion de técnicos
medios los egresados de la ensefianza secundaria y en lo adelante se suprimieron los cursos de
auxiliares. Estos nuevos planes de estudio se extendieron a tres afios.(>13) En esta etapa se
sefialan limitantes como la falta de base material de laboratorio y de medios de ensefanza
especializados. Ademas, el hecho de darle una mayor prioridad a la practica laboral que al tiempo
lectivo.
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1975-1989: En este periodo se puso de manifiesto una serie de transformaciones para el
perfeccionamiento docente de la ensefianza médica media de la salud; se revisaron los planes y
programas de estudio y se formaron los troncos basicos comunes para agrupar especialidades
afines, con perfiles de salida independientes. Se articuld la ensefnanza médica media con las
carreras universitarias y con los mismos perfiles basicos de los técnicos, quedando asi dentro de
la concepcidn de la ensefianza técnica y profesional en Cuba.(>:6.7.8:9)

En el 1980, comenzd la creacion de una red de Institutos Politécnicos de la Salud a propuesta
del Comandante en Jefe Fidel Castro, para la formacion de un técnico de nivel medio, donde de
incluyd el Técnico Medio en Citohistopatologia. El nivel de ingreso de esta formacion era de
duodécimo grado y tenia una duracidon de tres anos. En el 1983 se cred el Centro Nacional de
Perfeccionamiento Técnico y Profesional de la Salud (CENAPET) para garantizar la superacion
continua de los técnicos de la salud y la formacién pedagdgica de los docentes en estas areas.
No obstante, los egresados de estas carreras técnicas manifestaban falta de habilidades practica-
profesionales y del dominio de un idioma extranjero, estrechez del perfil de formacion, falta de
continuidad en los estudios superiores y necesidad de volcar las universidades hacia la
economia.(®:6.7:8)

II Etapa (1990-2017)

En el curso 1989-1990 se inicid la carrera de Tecnologia de la salud (Licenciatura en Tecnologia
de la salud) en el Instituto Superior de Ciencias Médicas de la Habana, como parte del subsistema
de Educacién Médica del pais, para el ingreso de los técnicos de la salud, con seis perfiles de
salida (entre ellos el Técnico medio en Citohistopatologia) con tres anos de duracion. Los
primeros egresados en 1994 llegaron a 45. Esta formacion continudé hasta el curso 2005-
2006.(5:6.7:8)

A inicios del 1990 Cuba experimentd una crisis econdomica producto de la caida del campo
socialista en Europa del Este, por lo que se inicid una serie de transformaciones econdémicas y
perfeccionamiento del Sistema Nacional de Salud. Una de ellas, la universalizacion de la
universidad que dio paso a la creacion de una red de instituciones de educacion en todo el pais
y la ampliacion de oferta de carreras en los territorios. Esto incluyo el redisefio de la carrera de
Tecnologia de la Salud, como parte de la Batalla de Ideas, donde se permitio la incorporacion de
jovenes desmovilizados del Servicio General, otros de los cursos de superacién integral para
jévenes y con nivel de duodécimo grado, sin experiencia laboral. Lo anterior garantizaria el
incremento del personal técnico, con una incorporacién temprana a la actividad laboral y de esta
forma incrementar la calidad de los servicios de salud.

Es asi que la Universidad Cubana y en particular la Educaciéon Médica Superior, inicio en el curso
2003-2004 un nuevo modelo pedagdgico de Tecnologia de la salud. Fue disenado para 21 perfiles
de salida y una duracion de cinco afios donde se integro la Licenciatura en Citohistopatologia.
Estuvo estructurado en tres niveles y con salidas intermedias (técnico basico, técnico medio y
licenciado en tecnologia de la salud). También se incorporaron los técnicos medios con
experiencia laboral para continuar estudios en la modalidad de cursos para trabajadores. Dentro
de ellos el Técnico en Tanatologia. Esta formacion permiti6 mayor dominio de habilidades
practicas y mayor nivel de desempefio profesional. (5:6:7:8)
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En esta etapa, el perfeccionamiento de los planes y programas de estudio, tenia como fin la
formacion de un perfil amplio capaz de resolver en la base de la profesion los problemas mas
generales y frecuentes que se presentan en la actividad profesional; dando salida en el pregrado,
con mayor integracion de los componentes académico laboral e investigativo.(>:13) De igual modo
cobré especial relevancia la preparacién en los conocimientos esenciales de una profesidn y con
habilidades de mayor generalidad que le permitieran al egresado su vinculacidén con la practica
profesional. Con posibilidades de “adquirir y actualizar conocimientos en el postgrado y
desarrollar las nuevas habilidades que requieren las diversas y crecientes demandas del mundo
de trabajo y el avance de la sociedad”.(*>

Sin embargo, el disefio curricular de esta carrera en Tecnologia de la Salud presentd limitantes:
entre ellos la falta de puntos de contacto de los perfiles en una Unica carrera. No se lograba el
concepto de perfil amplio sustentado en la formacion basica. El eje de formacién se lograba
Unicamente a través de las disciplinas de formacion general. Dada la amplia diversidad de
perfiles se necesitaba una literatura docente diversa lo que encarecia su costo. No se cumplia la
unidad entre centralizacion y descentralizacidén. Se evidencié falta de Integracion entre la parte
formadora y la empleadora para la inserciéon futura del egresado.(5:13:16)

De tal manera, los perfiles de salida de esta carrera resultaban demasiado estrechos para dar
respuesta al desarrollo tecnoldgico de las areas de las Ciencias Médicas. Es asi que en el curso
2010-2011 la formaciéon de tecndlogos se redisefid, y se reagrupo hasta ocho perfiles con nivel
de ingreso de duodécimo grado, que se implementd en el Instituto de Ciencias Basicas y
Preclinicas Victoria de Girdn y se extendio a todo el pais. En este nuevo disefo, no se requeria
de la formacion por niveles. La formacidon universitaria se benefici6 con un ciclo basico
fortalecido. Surgié asi la Licenciatura en Bioanalisis Clinico, que agrupé cuatro perfiles, dentro
de ellos la Citohistopatologia.(>:13)

En esta etapa se consolidd la formacion de un técnico de nivel superior de perfil amplio, con
salidas hacia las diferentes areas de la Anatomia Patoldgica, que se le dio el nombre de
Citohistotanatologia, atendiendo a la integracion de la formaciéon del Técnico Medio en
Tanatologia en el nuevo disefio de esta carrera. Se inicid6 asi el Técnico Superior en
Citohistotanatologia, en el curso 2011-2012.(17)

Inicialmente se impartié por dos cursos consecutivos, dentro de otras especialidades de la
formacion Técnica Profesional, en la Facultad de Ciencias Médicas Calixto Garcia, como unidad
docente adjunta a la Facultad de Tecnologia de la Salud (FATESA). Luego se generalizé a cuatro
provincias del pais: Pinar del Rio, La Habana, Mayabeque y Villa Clara; durante los cursos 2015-
2016 y 2016-2017. Después del curso 2016-2017 se cerro esta formacion.(®17)

El Técnico Superior de Citohistotanatologia, se cred en un momento en que se perseguia una
mayor articulacién del trabajo y la educacion, por lo que el proceso de formacion se traslado del
aula a las entidades productivas, donde de utilizaban los recursos tecnoldgicos, materiales y de
personal con experiencia técnica y profesional para el desarrollo de habilidades en los
estudiantes, bajo el concepto de aprender haciendo.('®)

En esta etapa el proceso de ensefianza-aprendizaje se concibié de manera que las diferentes
formas organizativas contempladas en el programa fueran desarrolladas no solo en las
instituciones docentes, sino también en los mismos centros asistenciales en los que se situarian
al egreso. Esto le brindaria la posibilidad de auxiliarse de los recursos materiales y humanos de
estos centros, fundamentalmente para el desarrollo de las clases teorico y practicas de
laboratorio. Por otra parte, la vinculaciédn con docentes y profesionales en estos espacios
docentes permitirian el desarrollo de contenidos relevantes sobre las nuevas técnicas, equipos
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o tecnologias de avanzada aportando asi a la solucion de problemas sociales, culturales,
economicos y ambientales, lo que garantizaria el desempefio laboral, en funcién de las
caracteristicas y necesidades de los servicios en cada territorio.(®:17)

Existen pocos reportes sobre el desempeiio de los egresados de la formacion de este Técnico
Superior en Citohistotanatologia. Entre ellos se destacan las publicaciones de Arencibia,® quien
desde su experiencia como coordinadora de la especialidad ha enfrentado el rechazo de algunos
patélogos y licenciados en Citohistopatologia quienes consideran un proceso formativo muy
amplio para ser impartido en solo dos afos. Por otra parte, opinan que este nuevo perfil de
salida, resulta muy abarcador por la inclusion de las tareas y ocupaciones que realiza el
tanatdlogo en las areas de la patologia postmortem, y que eso podria afectar el desempefio
profesional de los nuevos egresados.

En otro de sus articulos,(1929 Arencibia® aborda las deficiencias en el desempefio laboral del
Técnico en Citohistotanatologia constatadas mediante el analisis del disefio de las disciplinas y
mediante la opinion de expertos; derivadas de ‘“insuficiencias de la construccion de la
competencia laboral”. Ante tales insuficiencias, la coordinadora de la especialidad del Técnico
Superior en Citohistotanatologia propone un proceso de profesionalizacion docente y un Glosario
de términos para uso por parte del personal técnico con vistas al mejoramiento del desempeno
laboral del egresado.

III Etapa (2018-2024)

En esta etapa continud la formacion del Técnico Superior en Citohistopatologia en algunas
provincias. Por su parte, la formacién del Técnico en Tanatologia se mantuvo en su formacién
de nivel medio, sin incorporacion a la Educacion Superior. La misma estuvo limitada en cuanto
a centros formadores y a matricula, sin satisfacer la demanda de recursos humanos altamente
calificados en las morgues clinicas y legales.(8:19:20)

En el curso 2018-2019 comenzd la formacidn del Técnico Superior de Ciclo Corto en
Citohistopatologia, como parte del Subsistema de Educacion Superior en Cuba, con una duracién
de tres anos y nivel de ingreso de duodécimo grado; en correspondencia con el nivel CINE 5 de
la Clasificacion Internacional de la Organizacidon de las Naciones Unidas para la Educacion, la
Ciencia y la Cultura (UNESCO).(?1) En esta etapa, se implementoé la educacion terciaria en el pais,
de forma que garantizara el ascenso al nivel superior, que abarcara los estudios de pregrado, la
preparacion para el empleo, y la educacion posgraduada.(?2:23)

Este nivel de formacién no es exclusivo de Cuba. En Europa fue introducido en la década del
1960 y 1970; particularmente en paises como Francia, Reino Unido, Irlanda, Noruega y Chipre.
En el 1990 se implementd en otros paises de la Europa Central y Oriental (Bulgaria, Hungria,
Eslovenia, entre otros). En América Latina, las primeras universidades tecnoldgicas en esta
regién se crearon en la década del 40 del siglo XX en Argentina. Desde su inicio este tipo de
educacién, fue llamada Educacién de Ciclos Cortos y el nivel de egreso era Técnico Superior
Universitario. El nivel de educacién era de caracter terminal, con facil acceso a jévenes en riesgo
de exclusion social y laboral. Estaba encaminada a adquirir conocimientos, habilidades y
competencias profesionales basados en un componente eminentemente practico, orientado a
ocupaciones especificas que prepararan al egreso para su insercion en el mercado laboral.?%
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En Cuba, las ventajas de incluir un nuevo modelo de formacién fueron objeto de estudio en el
1997, con motivo del analisis de las tendencias de la educacion hacia el siglo XXI a presentar en
la conferencia mundial de la UNESCO. Este nivel de educacion llamada también formacion de
ciclo corto, fue propuesta en el 2015 por un grupo de trabajo nacional conformado por asesores
del organismo central del Ministerio de Educacién Superior, profesores de la Universidad de la
Habana y la Universidad Tecnoldgica de la Habana José Antonio Echeverria, para su aprobacién
como Subsistema de Educacion Superior en Cuba en el 2018.(22:23,24,:25)

La implementacion de este subsistema de educacién, implicd un reto para la formacion de
profesionales de la salud por la vinculacién que debe existir entre la universidad y la empresa.
De manera que garantizara la calidad de la formacion y la diferenciacion del nuevo nivel con el
del técnico medio y el de las carreras universitarias. (%)

En este nivel se integrd a partir del 2018 el Técnico Superior de Ciclo Corto en Citohistopatologia
segun necesidades territoriales. En esta formacion predomina el enfoque tedrico-practico e
incluye una etapa de practica laboral en las entidades productivas o de servicios, en
correspondencia con el Decreto 364,(27) del Consejo de Ministros “De la formacion y desarrollo
de la fuerza de trabajo calificada” y la Resolucion No 202 de 2019.(®)

Su concepcion en Cuba, establecid una insercion rapida en la vida laboral, en respuesta a las
demandas del mercado y a la necesidad de recursos humanos derivada, esta ultima, de la
migracion de los egresados hacia otras areas del sector privado o al exterior. Esto cobra especial
importancia en las condiciones socioecondmicas actuales que ha llevado a modificaciones en las
formas de organizacion del sector productivo y la creacion de nuevos puestos de trabajo.
Necesario no solo para satisfacer la necesidad de recursos humanos, sino también sus
expectativas econdmicas, sociales y personales. Otro de los aspectos a tener en cuenta es la
rapida obsolescencia de las tecnologias que obliga al perfeccionamiento constante de los planes
de estudio.(?®

Es asi que, en evaluaciones realizadas en el Ultimo o quinquenio se destacan como fortalezas la
colaboracion de los profesionales con los organismos que tributan a los modos de actuacién
profesional; la actualizacién y perfeccionamiento de los planes de estudio para mejorar la calidad
del proceso docente; la calidad de las practicas laborales; la contribucion de la investigacién a
la solucion de los problemas en los escenarios laborales; entre otros. Sin embargo, aln persisten
debilidades como la dificultad para la seleccion y categorizacion de los profesionales de las
empresas para desempefarse a tiempo parcial en las universidades; las dificultades para la
utilizacion de los recursos materiales de las empresas en apoyo al proceso de formacién. Lo cual
apunta a la necesidad de trabajar de forma conjunta en el cumplimiento de los convenios con
vistas a garantizar el aporte de recursos materiales y humanos para la formacién integral de los
técnicos superiores. Otros autores recomiendan el perfeccionamiento sistematico del disefio
curricular de manera que esta formacién responda a las exigencias de |la sociedad y el desarrollo
cientifico-técnico de la sociedad actual.(39
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CONCLUSIONES

El analisis historico de la formacion en Tecnologia de la Salud en Cuba entre 1959 y 2024
evidencia un progreso gradual en la calidad técnica y profesional, condicionado por cada etapa;
sin embargo, la carrera de Técnico Superior en Citohistotanatologia, creada para suplir
necesidades en Anatomia Patoldgica y Medicina Legal, fue cerrada debido a limitaciones en el
desempefio de sus egresados y a la escasa investigacion sobre sus causas, ademas de
divergencias internacionales en su denominacidn que dificultan estudios comparativos. Mientras
tanto, la formacion técnica se incorpora al Subsistema de Educacion Superior de Ciclo Corto con
la especialidad de Citohistopatologia, y la del Tanatdlogo de nivel medio continla de forma
independiente, aunque con baja cobertura y matricula insuficiente para responder a las
demandas de las morgues clinicas y legales.
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